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１．2025年12月期の業績（2025年１月１日～2025年12月31日）
（１）経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 3,321 1.4 586 14.0 593 15.3 404 10.3

2024年12月期 3,275 11.2 515 10.8 515 10.5 366 1.8

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり
当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年12月期 8.83 － 12.0 15.5 17.7

2024年12月期 7.96 7.93 11.6 14.4 15.7
(参考) 持分法投資損益 2025年12月期 ―百万円 2024年12月期 ―百万円

（２）財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 3,977 3,526 88.6 76.43

2024年12月期 3,699 3,249 87.8 70.00
(参考) 自己資本 2025年12月期 3,526百万円 2024年12月期 3,249百万円

（３）キャッシュ・フローの状況

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年12月期 372 △250 △276 2,700

2024年12月期 420 △9 △223 2,854

２．配当の状況

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
純資産
配当率第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年12月期 － 0.00 － 3.25 3.25 151 40.8 4.8

2025年12月期 － 0.00 － 3.55 3.55 164 40.2 4.8

2026年12月期(予想) － 0.00 － 3.55 3.55

３．2026年12月期の業績予想（2026年１月１日～2026年12月31日）

(％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第２四半期(累計) 1,516 △10.8 117 △60.5 117 △60.6 80 △60.6 1.73

通期 3,800 14.4 530 △9.6 530 △10.6 362 △10.4 7.84

(注)（添付資料）３ページ「１．経営成績等の概況（４）今後の見通し」をご覧ください。



※ 注記事項
（１）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

④ 修正再表示 ： 無

（２）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2025年12月期 46,692,000 株 2024年12月期 46,692,000 株

② 期末自己株式数 2025年12月期 558,204 株 2024年12月期 285,604 株

③ 期中平均株式数 2025年12月期 45,739,604 株 2024年12月期 46,000,985 株

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判
断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績
等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件及び業績予想のご利用にあたっ
ての注意事項については、（添付資料）３ページ「１．経営成績等の概況（４）今後の見通し」をご覧ください
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１．経営成績等の概況

（１）当期の経営成績の概況

当事業年度におけるわが国経済は、経済活動の正常化や雇用・所得環境の改善により景気の回復傾向は見られま

すが、地政学リスクや物価の高騰、円安の影響により依然として不透明な状況にあります。

当社を取り巻く環境におきましては、オンライン会議システムやクラウド型システムの導入、ＳＡＰ ＥＲＰ

6.0 ®の標準サポート保守期限に伴う基幹システム移行対応、デジタルトランスフォーメーション（ＤＸ）の取組み

など、企業のＩＴ投資のペースは引き続き増加する傾向にあります。

このような経営環境のもと、当社の特徴である高いプロジェクト成功率とコンサルティング力を強みに積極的に

営業活動を推進してまいりました。また、当社の従業員が当社株式を所有することにより、経営参画意識を高め、

継続的な勤務を促すと共に、当社株主の皆様と一層の価値共有を進め、当社の中長期的な企業価値の向上を図る目

的として、従業員に対する譲渡制限付株式として自己株式を処分いたしました。

この結果、当事業年度におきましては、売上高3,320,879千円（前期比1.4％増）、営業利益586,394千円（前期比

14.0％増）、経常利益593,246千円（前期比15.3％増）、当期純利益は403,659千円（前期比10.3％増）となりまし

た。

なお、当社はＥＲＰソリューション事業のみの単一セグメントであるため、セグメントごとの記載はしておりま

せん。

（２）当期の財政状態の概況

（資産）

当事業年度末の総資産は、前事業年度末に比べ278,423千円増加し、3,977,388千円となりました。これは売

掛金及び契約資産が67,773千円、投資有価証券が285,000千円増加したことが主な要因であります。

（負債）

当事業年度末の負債は、前事業年度末に比べ1,158千円増加し、451,508千円となりました。これは買掛金が

17,321千円減少したことと、未払法人税等が28,515千円増加したことが主な要因であります。

（純資産）

当事業年度末の純資産は、前事業年度末に比べ277,265千円増加し、3,525,879千円となりました。これは利

益剰余金が当期純利益の計上により403,659千円増加し、配当金の支払により150,821千円減少したことが主な

要因であります。

（３）当期のキャッシュ・フローの概況

当事業年度末における現金及び現金同等物（以下「資金」という。）の残高は前事業年度末より154,117千円減少

し、2,700,032千円となりました。

当事業年度における各キャッシュ・フローの状況は次のとおりであります。

（営業活動によるキャッシュ・フロー）

当事業年度において営業活動の結果得た資金は、371,993千円（前期は420,117千円の収入）となりました。これ

は主に税引前当期純利益594,648千円と株式報酬費用43,509千円の収入要因及び、売上債権の増減額67,773千円と法

人税等の支払額174,984千円の支出要因によるものであります。

（投資活動によるキャッシュ・フロー）

当事業年度において投資活動の結果使用した資金は、250,191千円（前期は8,889千円の支出）となりました。こ

れは投資有価証券の取得による支出235,183千円、敷金及び保証金の差入による支出6,723千円によるものでありま

す。

（財務活動によるキャッシュ・フロー）

当事業年度において財務活動の結果使用した資金は、275,919千円（前期は222,964千円の支出）となりました。
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これは主に配当金の支払額150,697千円と自己株式の取得による支出123,982千円によるものであります。

(参考) キャッシュ・フロー関連指標の推移

2021年12月期 2022年12月期 2023年12月期 2024年12月期 2025年12月期

自己資本比率（％） 89.4 90.2 88.4 87.8 88.6

時価ベースの自己資本比率
（％）

215.2 171.3 155.0 151.8 151.9

キャッシュ・フロー対有利子
負債比率

― ― ― ― ―

インタレスト・カバレッジ・
レシオ

― ― ― ― ―

自己資本比率 ： 自己資本/総資産

時価ベースの自己資本比率 ： 株式時価総額/総資産

キャッシュ・フロー対有利子負債比率 ： 有利子負債/営業キャッシュ・フロー

インスタント・カバレッジ・レシオ ： 営業キャッシュ・フロー/利払い

(注) １．株式時価総額は、期末株価終値×期末発行済株式総数（自己株式を除く）により算出しております。

２．キャッシュ・フロー対有利子負債比率及びインタレスト・カバレッジ・レシオについては、上記いずれの期

においても有利子負債が存在しないため記載しておりません。

（４）今後の見通し

今後の見通しにつきましては、企業のＩＴ投資需要は、基幹システムの刷新に伴うＥＲＰパッケージへの移行や、

ＥＲＰのクラウド化ニーズの高まり等を背景に、中長期的には堅調に推移するものと認識しております。

当事業年度において当社は、顧客と直接的に取引を行う案件（以下、直接取引案件）の拡大及び自社人材による

業務遂行体制の強化による利益体質の改善を重点施策として取り組み、自社人材による業務対応比率は期初の43％

から期末には52％まで向上し、直接取引を行う顧客数も23社から28社へ拡大するなど、取引構造および業務遂行体

制の両面においてビジネスラインの質的改善を実現いたしました。

このような状況を踏まえ、次期においては、当事業年度に構築した直接取引型のビジネス及び自社人材を中心と

した業務体制を基盤としつつ、パートナー人材の活用も含めた供給能力の拡張を図ることで、成長機会の着実な取

り込みと売上拡大を進めてまいります。上期においては案件立ち上がりの時期的要因から売上高は低調に推移する

ものの、下期以降は案件の本格稼働により売上高は回復基調となり、通期では増収を見込んでおります。

一方で、当社は中長期的な成長を見据え、人的資本への投資を経営の基本方針として位置付けております。豊富

な経験と高度な知識を有するコンサルタントによる社内研修やトレーニングの充実を図り、人材育成及びエンゲー

ジメント向上を通じて組織力の強化に取り組んでまいります。また、ＳＡＰ周辺サービスやＳＡＰ以外の製品領域

におけるスキル拡充を進め、コンサルティング品質の向上を図るための投資を継続してまいります。

このため、売上原価と販売費及び一般管理費については人的資本に対する戦略的な投資を織り込んで見積もって

おり、営業利益、経常利益及び当期純利益につきましては、通期において前年実績を下回る見通しとしておりま

す。なお、人的資本への投資を優先する方針は一過性のものではなく、今後も継続的に実施していく考えです。

以上の結果、現時点において、次期の業績見通しにつきましては、売上高3,800,000千円、営業利益530,250千円、

経常利益530,250千円、当期純利益361,636千円を予想しております。

（５）継続企業の前提に関する重要事象等

該当事項はありません。

２．会計基準の選択に関する基本的な考え方

当社の利害関係者の多くは、国内の株主、債権者、取引先等であり、海外からの資金調達の必要性が乏しいため、

会計基準につきましては日本基準を適用しております。
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３．財務諸表及び主な注記

（１）貸借対照表

(単位：千円)

前事業年度
(2024年12月31日)

当事業年度
(2025年12月31日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 2,854,150 2,700,032

売掛金及び契約資産 579,842 647,615

仕掛品 3,667 3,163

前払費用 41,263 60,957

その他 1,413 6,808

流動資産合計 3,480,335 3,418,575

固定資産

有形固定資産

建物 51,913 51,913

減価償却累計額 △12,841 △16,289

建物（純額） 39,073 35,624

車両運搬具 11,670 10,891

減価償却累計額 △9,363 △3,627

車両運搬具（純額） 2,306 7,264

工具、器具及び備品 21,238 21,696

減価償却累計額 △13,382 △15,758

工具、器具及び備品（純額） 7,856 5,939

有形固定資産合計 49,235 48,827

無形固定資産

その他 218 218

無形固定資産合計 218 218

投資その他の資産

投資有価証券 - 285,000

長期前払費用 83,634 136,508

繰延税金資産 27,329 23,322

その他 58,214 64,937

投資その他の資産合計 169,177 509,767

固定資産合計 218,630 558,813

資産合計 3,698,965 3,977,388
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(単位：千円)

前事業年度
(2024年12月31日)

当事業年度
(2025年12月31日)

負債の部

流動負債

買掛金 203,155 185,834

未払金 50,637 47,633

未払費用 3,373 16

未払法人税等 106,076 134,590

預り金 23,614 24,265

その他 44,777 40,443

流動負債合計 431,633 432,781

固定負債

資産除去債務 18,718 18,727

固定負債合計 18,718 18,727

負債合計 450,350 451,508

純資産の部

株主資本

資本金 327,834 327,834

資本剰余金

資本準備金 284,334 284,334

その他資本剰余金 4,559 27,591

資本剰余金合計 288,893 311,925

利益剰余金

その他利益剰余金

繰越利益剰余金 2,662,737 2,915,576

利益剰余金合計 2,662,737 2,915,576

自己株式 △30,921 △63,570

株主資本合計 3,248,544 3,491,764

評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金 － 34,115

評価・換算差額等合計 － 34,115

新株予約権 71 －

純資産合計 3,248,614 3,525,879

負債純資産合計 3,698,965 3,977,388
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（２）損益計算書

(単位：千円)
前事業年度

(自 2024年１月１日
至 2024年12月31日)

当事業年度
(自 2025年１月１日
至 2025年12月31日)

売上高 3,275,015 3,320,879

売上原価 2,404,588 2,375,654

売上総利益 870,426 945,225

販売費及び一般管理費 355,919 358,830

営業利益 514,507 586,394

営業外収益

受取利息 － 3,217

受取配当金 － 3,625

その他 411 1,249

営業外収益合計 411 8,091

営業外費用

支払手数料 － 1,240

その他 339 －

営業外費用合計 339 1,240

経常利益 514,579 593,246

特別利益

固定資産売却益 － 1,402

特別利益合計 － 1,402

税引前当期純利益 514,579 594,648

法人税、住民税及び事業税 157,104 202,684

法人税等調整額 △8,575 △11,696

法人税等合計 148,528 190,988

当期純利益 366,050 403,659
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（３）株主資本等変動計算書

前事業年度(自2024年１月１日 至2024年12月31日)

(単位：千円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本合計
資本準備金

その他資本剰

余金

資本剰余金合

計

その他利益剰

余金 利益剰余金合

計繰越利益剰余

金

当期首残高 323,871 280,371 - 280,371 2,447,393 2,447,393 △8,738 3,042,898

当期変動額

新株の発行（新株予

約権の行使）
3,962 3,962 3,962 7,925

剰余金の配当 △150,706 △150,706 △150,706

当期純利益 366,050 366,050 366,050

自己株式の取得 △80,442 △80,442

自己株式の処分 4,559 4,559 58,259 62,818

株主資本以外の項目

の 当 期 変 動 額 （ 純

額）

当期変動額合計 3,962 3,962 4,559 8,522 215,345 215,345 △22,183 205,646

当期末残高 327,834 284,334 4,559 288,893 2,662,737 2,662,737 △30,921 3,248,544

評価・換算差額等

新株予約権 純資産合計その他有価証

券評価差額金

評価・換算差

額等合計

当期首残高 - - 71 3,042,968

当期変動額

新株の発行（新株予

約権の行使）
7,925

剰余金の配当 △150,706

当期純利益 366,050

自己株式の取得 △80,442

自己株式の処分 62,818

株主資本以外の項目

の 当 期 変 動 額 （ 純

額）

当期変動額合計 - - - 205,646

当期末残高 - - 71 3,248,614
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当事業年度(自2025年１月１日 至2025年12月31日)

(単位：千円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本合計
資本準備金

その他資本剰

余金

資本剰余金合

計

その他利益剰

余金 利益剰余金合

計繰越利益剰余

金

当期首残高 327,834 284,334 4,559 288,893 2,662,737 2,662,737 △30,921 3,248,544

当期変動額

新株の発行（新株予

約権の行使）
- - - -

剰余金の配当 △150,821 △150,821 △150,821

当期純利益 403,659 403,659 403,659

自己株式の取得 △123,982 △123,982

自己株式の処分 23,032 23,032 91,333 114,365

株主資本以外の項目

の 当 期 変 動 額 （ 純

額）

当期変動額合計 - - 23,032 23,032 252,838 252,838 △32,649 243,221

当期末残高 327,834 284,334 27,591 311,925 2,915,576 2,915,576 △63,570 3,491,764

評価・換算差額等

新株予約権 純資産合計その他有価証

券評価差額金

評価・換算差

額等合計

当期首残高 - - 71 3,248,614

当期変動額

新株の発行（新株予

約権の行使）
-

剰余金の配当 △150,821

当期純利益 403,659

自己株式の取得 △123,982

自己株式の処分 114,365

株主資本以外の項目

の 当 期 変 動 額 （ 純

額）

34,115 34,115 △71 34,044

当期変動額合計 34,115 34,115 △71 277,265

当期末残高 34,115 34,115 - 3,525,879
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（４）キャッシュ・フロー計算書

(単位：千円)
前事業年度

(自 2024年１月１日
至 2024年12月31日)

当事業年度
(自 2025年１月１日
至 2025年12月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税引前当期純利益 514,579 594,648

減価償却費 10,987 10,096

固定資産売却益 - △1,402

株式報酬費用 24,993 43,509

受取利息及び受取配当金 - △6,842

支払手数料 - 1,240

投資有価証券評価損益（△は益） 0 -

売上債権の増減額（△は増加） △25,312 △67,773

棚卸資産の増減額（△は増加） △1,650 504

仕入債務の増減額（△は減少） 19,972 △17,321

未払消費税等の増減額（△は減少） △4,084 △4,458

その他 6,880 △12,064

小計 546,365 540,136

利息及び配当金の受取額 - 6,842

法人税等の支払額 △126,248 △174,984

営業活動によるキャッシュ・フロー 420,117 371,993

投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △7,964 △11,898

有形固定資産の売却による収入 - 3,612

投資有価証券の取得による支出 - △235,183

敷金及び保証金の差入による支出 △926 △6,723

投資活動によるキャッシュ・フロー △8,889 △250,191

財務活動によるキャッシュ・フロー

新株予約権の行使による株式の発行による収入 7,925 -

自己株式の取得による支出 △80,442 △125,222

配当金の支払額 △150,447 △150,697

財務活動によるキャッシュ・フロー △222,964 △275,919

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 188,263 △154,117

現金及び現金同等物の期首残高 2,665,886 2,854,150

現金及び現金同等物の期末残高 2,854,150 2,700,032
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（５）財務諸表に関する注記事項

(継続企業の前提に関する注記)

該当事項はありません。

(セグメント情報等)

(セグメント情報)

当社は、ＥＲＰソリューション事業のみの単一セグメントであるため、記載を省略しております。

(持分法損益等)

当社は関連会社を有していないため、該当事項はありません。

(１株当たり情報)

前事業年度
(自 2024年１月１日
至 2024年12月31日)

当事業年度
(自 2025年１月１日
至 2025年12月31日)

１株当たり純資産額 70.00円 76.43円

１株当たり当期純利益金額 7.96円 8.83円

潜在株式調整後１株当たり当期純
利益金額

7.93円 ―円

(注) １株当たり当期純利益金額の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

項目
前事業年度

(自 2024年１月１日
至 2024年12月31日)

当事業年度
(自 2025年１月１日
至 2025年12月31日)

１株当たり当期純利益金額

当期純利益金額(千円) 366,050 403,659

普通株主に帰属しない金額(千円) ― ―

普通株式に係る当期純利益金額(千円) 366,050 403,659

普通株式の期中平均株式数(株) 46,000,985 45,739,604

潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額

当期純利益調整額(千円) ― ―

普通株式増加数(株) 148,664 ―

(うち新株予約権(株)) (148,664) (―)

希薄化効果を有しないため、潜在株式調整後１株当たり
当期純利益金額の算定に含まれなかった潜在株式の概要

― ―
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(重要な後発事象)

（自己株式の取得）

当社は、2026年２月13日開催の取締役会において、会社法第459条第１項の規定による定款の定めに基づき、自己

株式取得に係る事項について決議いたしました。

１．自己株式の取得を行う理由

当社は当該株式を自己株式として取得することにより、資本効率の向上を図り、インセンティブプランの検討を

はじめとした経営環境の変化に対応した機動的な資本政策の遂行を可能とするため自己株式を取得するものであり

ます。

２．取得に係る事項の内容

（１） 取得対象株式の種類 普通株式

（２）
取得し得る

株式の総数

1,000,000株（上限）

（発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合 2.2％）

（３） 株式の取得価格総額 200,000,000円（上限）

（４） 取得期間 2026年２月16日～2026年４月30日

（５） 取得方法 東京証券取引所における市場買付

（参考）2025年12月31日時点の自己株式の保有状況

発行済株式総数

（自己株式を除く）
46,133,796株

自己株式数 558,204株


