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1. 2026年3月期の連結業績（2025年4月1日～2026年3月31日）

(1) 連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年3月期 93,759 29.3 3,854 △18.3 4,479 △13.8 1,688 △82.1

2025年3月期 72,511 0.8 4,716 △3.8 5,199 △2.6 9,437 105.1

（注）包括利益 2026年3月期　　3,376百万円 （△51.3％） 2025年3月期　　6,933百万円 （△20.0％）

1株当たり当期純利益
潜在株式調整後

1株当たり当期純利益
自己資本

当期純利益率
総資産経常利益率 売上高営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2026年3月期 59.16 58.86 2.6 3.3 4.1

2025年3月期 331.40 329.61 15.2 4.4 6.5

（参考） 持分法投資損益 2026年3月期 362百万円 2025年3月期 △4百万円

(2) 連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

2026年3月期 137,490 76,676 48.6 2,337.80

2025年3月期 133,344 76,170 48.8 2,281.92

（参考） 自己資本 2026年3月期 66,773百万円 2025年3月期 65,027百万円

(3) 連結キャッシュ・フローの状況
営業活動によるキャッシュ・フロー 投資活動によるキャッシュ・フロー 財務活動によるキャッシュ・フロー 現金及び現金同等物期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2026年3月期 3,011 △3,397 △189 10,913

2025年3月期 3,570 △364 △75 11,469

2. 配当の状況

年間配当金 配当金総額
（合計）

配当性向
（連結）

純資産
配当率
（連結）第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2025年3月期 ― 0.00 ― 49.00 49.00 1,396 14.8 2.2

2026年3月期 ― 0.00 ― 58.00 58.00 1,656 98.0 2.5

2027年3月期(予想) ― 0.00 ― 58.00 58.00 48.7

3. 2027年 3月期の連結業績予想（2026年 4月 1日～2027年 3月31日）
（％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
1株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第2四半期(累計) 47,500 3.3 2,100 15.5 2,250 5.9 1,250 △11.1 43.91

通期 96,000 2.4 5,500 42.7 5,800 29.5 3,400 101.4 119.21



※ 注記事項

(1) 期中における連結範囲の重要な変更　：　有

新規 1 社 （社名） ボンフロン株式会社 、 除外 ― 社 （社名）

（注）詳細は、添付資料14ページ「４．連結財務諸表及び主な注記（５）連結財務諸表に関する注記事項（期中における連結範囲の重要な変更）」をご覧くだ

さい。

(2) 会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

①会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 　：　無

②①以外の会計方針の変更 　：　無

③会計上の見積りの変更 　：　無

④修正再表示 　：　無

(3) 発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 2026年3月期 29,710,678 株 2025年3月期 29,710,678 株

② 期末自己株式数 2026年3月期 1,148,145 株 2025年3月期 1,213,777 株

③ 期中平均株式数 2026年3月期 28,540,410 株 2025年3月期 28,476,760 株

（参考）個別業績の概要

2026年3月期の個別業績（2025年4月1日～2026年3月31日）

(1) 個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年3月期 43,105 △0.5 369 △65.2 3,229 4.7 2,048 △9.3

2025年3月期 43,341 △0.1 1,062 △10.0 3,085 5.2 2,258 △23.0

1株当たり当期純利益
潜在株式調整後

1株当たり当期純利益
円 銭 円 銭

2026年3月期 71.77 71.40

2025年3月期 79.30 78.87

(2) 個別財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

2026年3月期 76,600 39,186 51.0 1,367.72

2025年3月期 74,260 38,836 52.1 1,357.96

（参考） 自己資本 2026年3月期 39,065百万円 2025年3月期 38,697百万円

※決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、その達

成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件及び
業績予想のご利用にあたっての注意事項等については、添付資料３ページ「１．経営成績等の概況（４）今後の見通し」をご覧ください。
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１．経営成績等の概況

（１）当期の経営成績の概況

当連結会計年度におけるわが国経済は、雇用・所得環境の改善を背景に、緩やかな回復基調で推移いたしました。

一方で、緊張状態が継続する中東情勢や米国の通商政策の動向など、海外景気の下振れリスクに対する警戒感が高ま

っております。加えて、円安やエネルギー価格の高騰、原材料の供給制約や価格変動により調達環境は不安定な状況

が続いており、企業収益の下押し要因となっていることから、先行きは引き続き不透明な状況にあります。

このような状況の下、当社グループの経営成績は、売上高は937億５千９百万円（前期比 29.3％増）、営業利益は

38億５千４百万円（同 18.3％減）、経常利益は44億７千９百万円（同 13.8％減）、親会社株主に帰属する当期純利

益は16億８千８百万円（同 82.1％減）となりました。

売上高は、国内塗料事業および海外塗料事業における販売が低調に推移するなか、前期に連結子会社となった神東

塗料グループの損益を当期より連結に含めたことにより、前期を大きく上回りました。一方で当該連結化による利益

面への寄与は国内、海外ともに限定的であるほか、販売の伸び悩みによる収益性の低下や人件費等を中心とした経費

増加の影響が大きく、営業利益及び経常利益は前期を下回りました。親会社株主に帰属する当期純利益は、前期に計

上した負ののれん発生益の剥落に加えて、近年低迷が続く中国事業の構造改革として実行した中国製造子会社の持分

譲渡契約締結により関係会社整理損を計上した結果、前期を大きく下回りました。なお、当該子会社の連結除外は

2027年３月期中間期を予定しており、以降、中国事業における営業赤字は解消する見通しです。

セグメントごとの経営成績は、次のとおりであります。

［国内塗料事業］

売上高は718億７千万円（前期比 41.1％増）、営業利益は12億３千１百万円（同 37.4％減）となりました。

一般用分野は、2025年11月にJISマーク表示の一時停止処分が解除されたものの、期中においては販売の本格的な

回復には至らず、売上高は前期を下回りました。工業用分野は、自動車部品用途や各種建材用途などの一部市況が低

調に推移し、売上高は前期を下回りました。インク・分散技術関連は、期末にかけて主要顧客の在庫調整の影響を受

けたほか、新規顧客の獲得に遅れが生じ、売上高は前期を下回りました。当セグメント全体の売上高は、神東塗料グ

ループの連結化により前期を大きく上回りました。

営業利益は、製品ミックスの改善や価格是正に継続して取り組んだものの、販売の伸び悩みによる収益性の低下に

加え、人材確保・育成に向けた人件費の増加により、前期を下回りました。

［海外塗料事業］

売上高は85億９千万円（前期比 5.6％増）、営業利益は３億６千８百万円（同 54.1％増）となりました。

東南アジアでは、タイを中心に日系自動車メーカーの生産低迷に伴う需要減少が継続しましたが、神東塗料グルー

プの連結化により、売上高は前期を上回りました。メキシコでは、低採算品の販売抑制や主要顧客における在庫調整

の影響を受け、売上高は前期を下回りました。中国では、各種工業用途における需要の減少により、売上高は前期を

下回りました。

営業利益は、東南アジアおよびメキシコにおいて販売が低迷したものの、中国におけるコスト抑制により、前期を

上回りました。

［照明機器事業］

売上高は104億２千４百万円（前期比 0.1％増）、営業利益は19億２千８百万円（同 6.6％減）となりました。

LED照明分野は、再開発案件を中心とした商業施設向けや宿泊施設向けの堅調な需要に支えられ、売上高は前期を

上回りました。他方、UVランプ分野における特定顧客向けの需要減少や蛍光灯分野の市場縮小等の影響は見られまし

たが、LED照明分野の伸長がこれらを補い、当セグメント全体の売上高は前期をわずかに上回りました。

営業利益は、前期に実施した本社移転に伴う減価償却費の増加や人材確保・育成のための人件費の増加が影響し、

前期を下回りました。なお、価格戦略等による製品収益性の向上は着実に進んでおり、全体として概ね堅調な推移と

なりました。

［蛍光色材事業］

売上高は10億８千８百万円（前期比 6.1％減）、営業利益は、６千４百万円（同 8.5％増）となりました。

顔料分野は、EU地域等における海外向け需要の回復や文具向けへの新規採用により、売上高は前期を上回りまし

た。一方で加工品分野は、前期における大口物件の剥落により、売上高は前期を下回りました。これにより、当セグ

メント全体の売上高は、前期を下回りました。

営業利益は、高付加価値製品の販売伸長および経費圧縮に努めたことにより、前期を上回りました。

［その他事業］

売上高は17億８千５百万円（前期比 5.0％減）、営業損失は３千７百万円（前期は営業利益７千９百万円）となり

ました。
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物流事業は、取扱量の減少により、売上高は前期を下回りました。塗装工事事業は工事受注が堅調に推移し、売上

高は前期を上回りました。

営業利益は、塗装工事において収益率の高い物件受注が増加した一方、物流事業における拠点集約に伴う一過性費

用の計上により、前期を下回りました。

（２）当期の財政状態の概況

当連結会計年度末における総資産は、1,374億９千万円となり、前連結会計年度末と比較して41億４千６百万円の

増加となりました。流動資産は、512億５千８百万円で前連結会計年度末と比較して18億７百万円の減少となりまし

たが、これは現金及び預金の減少、受取手形、売掛金及び契約資産の減少が主因であります。固定資産は、862億３

千１百万円で前連結会計年度末と比較して59億５千３百万円の増加となりましたが、これは有形固定資産の増加、投

資その他の資産の増加が主因であります。

負債は、608億１千３百万円となり、前連結会計年度末と比較して36億３千９百万円の増加となりました。流動負

債は、374億９千８百万円で前連結会計年度末と比較して21億４千３百万円の減少となりましたが、これは支払手形

及び買掛金の減少、短期借入金の減少、リース債務の減少が主因であります。固定負債は、233億１千５百万円で前

連結会計年度末と比較して57億８千３百万円の増加となりましたが、これは長期借入金の増加、リース債務の増加、

繰延税金負債の増加が主因であります。

純資産は、766億７千６百万円となり、前連結会計年度末と比較して５億６百万円の増加となりましたが、これは

利益剰余金の増加、為替換算調整勘定の増加、退職給付に係る調整累計額の増加が主因であります。

（３）当期のキャッシュ・フローの概況

当連結会計年度における現金及び現金同等物（以下「資金」という。）は、前連結会計年度末より５億５千６百万

円減少し、109億１千３百万円となりました。

当連結会計年度における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は次のとおりであります。

（営業活動によるキャッシュ・フロー）

当連結会計年度における営業活動により得られた資金は、30億１千１百万円（前連結会計年度は35億７千万円の収

入）となりました。これは税金等調整前当期純利益及び減価償却費等による収入と、退職給付に係る資産の増加、法

人税等の支払及び仕入債務の減少等の支出が主因であります。

（投資活動によるキャッシュ・フロー）

当連結会計年度における投資活動により使用した資金は、33億９千７百万円（前連結会計年度は３億６千４百万円

の支出）となりました。これは定期預金の払戻による収入及び投資有価証券の売却による収入と、有形固定資産の取

得及び連結範囲変更を伴う子会社株式取得等の支出が主因であります。

（財務活動によるキャッシュ・フロー）

当連結会計年度における財務活動により使用した資金は、１億８千９百万円（前連結会計年度は７千５百万円の支

出）となりました。これは長期借入金の借入等の収入と、短期借入金の返済及び配当金の支払等の支出を主因であり

ます。

（４）今後の見通し

次期（2027年３月期）における当社グループを取り巻く事業環境としましては、国際的な政治・経済の不確実性が

増しており、とりわけ地政学リスクの高まりに伴うエネルギー価格の変動や原材料供給のひっ迫など、サプライチェ

ーンの混乱やコスト上昇圧力に対し、引き続き強い警戒が必要な状況です。

国内塗料事業においては、建築・土木分野での人手不足や住宅着工件数の長期的な低迷という構造的な課題を抱え

ており、当社グループにおいては生産体制の最適化が重要課題として挙げられます。一方、各種の金属製品や機械向

けの工業用分野では安定的な需要が期待され、各用途に適した塗料及び塗装工程の提案を通じて顧客訴求力を強化し

てまいります。海外塗料事業においては、業績低迷が続いておりました中国事業について、2027年３月期中に予定す

る中国製造子会社の連結除外をもって、構造改革には一定の区切りがつく見通しです。今後は、神東塗料グループの

海外事業活用も視野に入れ、事業成長に向けたリソースの再配分を進めてまいります。照明機器事業については、都

市部の再開発案件を背景に堅調な需要環境の継続が見込まれており、2024年度に竣工した新本社内に設立した技術セ

ンターを活用し、様々な空間に対応する製品ラインナップや顧客ニーズを実現するカスタマイズ力をさらに強化する

とともに、生産効率化及び将来的な能増を視野に入れた工場の増改築に着手しております。

このような情勢の中、当社グループは変化に強い企業体質の確立を進めるとともに、全てのステークホルダーの皆

さまからの信頼回復に向け、品質管理を中心としたガバナンス体制の徹底・強化を最優先課題として取り組んでおり

ます。コンプライアンスの徹底はもとより、全社員が自律的に正しく判断できる組織風土の再構築を急ぎ、ガバナン
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基本方針 概　要

成長市場と先駆的領域

への注力

・各事業の有機成長の推進と、新たな成長ドライバの育成に向けた、リソース配分の

最適化と戦略投資の実行

・顧客ニーズに沿ったサステナビリティ貢献製品・海外製品等、開発力の強化

外部リソース獲得・活用

による事業基盤の拡大

・M&Aや業務提携等のアライアンス活動を通じた塗料事業の基盤拡大及び抜本的効率化

・自立的な事業推進に向けた外部リソース獲得による海外事業基盤の拡大

人材及び事業活動の全社

最適化

・採用、育成強化及び人材・組織の最適化、職場環境の整備

・製品開発力と総合提案力を最大化する組織・グループ間協働の強化

・適時かつ適切な設備更新及びDXの活用による、生産性の更なる向上

2026年3月期（実績） 2027年3月期（予想） 増減額 増減率

売上高 93,759 96,000 + 2,240 + 2.4％

営業利益 3,854 5,500 + 1,645 + 42.7％

経常利益 4,479 5,800 + 1,320 + 29.5％

親会社株主に帰属する

当期純利益
1,688 3,400 + 1,711 + 101.4％

スの実効性を高める具体的な取り組みを全社一丸となって推進してまいります。

当社グループは、ビジョン2029の実現に向けた第１フェーズとして、2024年度から2026年度までの３か年を「事業

戦略と基盤の深化」に注力する期間と位置づけた「2026中期経営計画」を推進しております。本計画では、従来の経

営戦略や事業ポートフォリオを見直し、以下の３つの基本方針に基づいた諸施策に取り組んでおります。

次期の連結業績見通しは、次のとおりです。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：百万円）

2027年３月期の業績予想には直近の中東情勢による原材料調達への影響等の変動要素は織り込んでおらず、国産ナ

フサ価格は63,000円/KLの前提で作成したものです。

一方で当社といたしましては、足元の事業環境を踏まえ、安定調達と安定供給に最大限努め、適切な範囲での価格

是正を行うことで、前記の業績予想の達成を目指してまいります。

なお、次期の見通しについては現時点で得られた情報に基づいて算出しておりますが、実際の業績は経済状況・事

業環境の変化や原材料価格の動向等の様々な要因により異なる可能性があります。

（５）利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当

当社は、資本コストや株価を意識した経営の実現に向け、株主の皆様に対する配当額の決定を経営上の重要課題の

一つと位置づけており、企業体質の強化、財務内容の健全性維持に努めつつ、業績に応じた配当を安定的に継続実施

することを基本方針としております。

2026中期経営計画における株主還元方針としては、長期安定的な配当を行うべく、株主還元指標にDOE（株主資本

配当率）を導入し、前期末の株主資本に対する配当率を2026年度までに3.0％とすることを掲げております。

これらに基づき、当期末の配当金は１株当たり58円を予定しております。これは2025年３月期末の株主資本の

3.0％に相当する水準です。次期連結会計年度の配当金については、１株当たり58円の年間配当を予定しておりま

す。これは2026年３月期末の株主資本の3.0％に相当する水準です。今後とも安定的な配当を継続して実施すべく、

中期経営計画の実行を通じて、事業基盤の拡大と収益性の改善並びに効率化を図ることで、持続的な成長の実現に努

めてまいります。
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２．企業集団の状況

　事業の系統図は次のとおりであります。

３．会計基準の選択に関する基本的な考え方

将来のIFRS適用に備え、社内のマニュアルや指針等の整備及びその他適用時期について検討をする方針でありま

す。
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 12,649 11,332

受取手形、売掛金及び契約資産 15,709 14,312

電子記録債権 8,073 8,868

商品及び製品 8,423 8,474

仕掛品 1,010 945

原材料及び貯蔵品 5,238 5,542

その他 1,984 1,891

貸倒引当金 △22 △108

流動資産合計 53,066 51,258

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物 37,877 41,741

減価償却累計額 △28,112 △28,988

建物及び構築物（純額） 9,764 12,753

機械装置及び運搬具 38,801 40,725

減価償却累計額 △34,347 △35,577

機械装置及び運搬具（純額） 4,454 5,147

土地 27,737 27,266

リース資産 1,210 878

減価償却累計額 △1,118 △852

リース資産（純額） 91 26

建設仮勘定 2,006 1,033

その他 10,421 10,983

減価償却累計額 △8,436 △8,941

その他（純額） 1,985 2,042

有形固定資産合計 46,040 48,270

無形固定資産

のれん － 333

リース資産 5 0

その他 1,404 1,159

無形固定資産合計 1,410 1,492

投資その他の資産

投資有価証券 9,447 8,822

繰延税金資産 1,477 1,487

退職給付に係る資産 21,215 25,189

その他 704 987

貸倒引当金 △19 △18

投資その他の資産合計 32,826 36,468

固定資産合計 80,277 86,231

資産合計 133,344 137,490

４．連結財務諸表及び主な注記

（１）連結貸借対照表
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

負債の部

流動負債

支払手形及び買掛金 16,686 15,491

電子記録債務 3,600 3,628

短期借入金 10,536 8,668

リース債務 295 126

未払法人税等 856 802

賞与引当金 198 248

役員賞与引当金 82 72

製品補償引当金 252 156

品質関連損失引当金 320 254

開発中止損失引当金 80 66

関係会社整理損失引当金 － 988

その他 6,732 6,993

流動負債合計 39,641 37,498

固定負債

長期借入金 1,040 5,831

リース債務 351 506

繰延税金負債 11,903 12,644

再評価に係る繰延税金負債 1,215 1,215

退職給付に係る負債 2,242 2,336

役員退職慰労引当金 11 13

企業結合に係る特定勘定 659 659

その他 107 107

固定負債合計 17,532 23,315

負債合計 57,173 60,813

純資産の部

株主資本

資本金 8,827 8,827

資本剰余金 2,440 2,440

利益剰余金 44,642 44,934

自己株式 △1,394 △1,318

株主資本合計 54,515 54,883

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 3,318 3,015

土地再評価差額金 1,669 1,669

為替換算調整勘定 2,275 2,422

退職給付に係る調整累計額 3,248 4,782

その他の包括利益累計額合計 10,512 11,889

新株予約権 138 120

非支配株主持分 11,003 9,782

純資産合計 76,170 76,676

負債純資産合計 133,344 137,490
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日

　至　2026年３月31日)

売上高 72,511 93,759

売上原価 50,047 67,881

売上総利益 22,463 25,878

販売費及び一般管理費 17,747 22,024

営業利益 4,716 3,854

営業外収益

受取利息 127 104

受取配当金 276 276

為替差益 127 42

持分法による投資利益 － 362

物品売却益 117 102

その他 184 332

営業外収益合計 832 1,220

営業外費用

支払利息 81 225

売上債権売却損 38 49

製品補償引当金繰入額 146 38

支払手数料 6 186

その他 76 94

営業外費用合計 348 594

経常利益 5,199 4,479

特別利益

投資有価証券売却益 2,131 1,410

負ののれん発生益 5,205 －

その他 332 217

特別利益合計 7,669 1,627

特別損失

固定資産処分損 244 232

減損損失 519 996

品質関連損失 234 389

関係会社整理損 － 1,043

その他 108 12

特別損失合計 1,106 2,673

税金等調整前当期純利益 11,762 3,433

法人税、住民税及び事業税 1,288 1,520

法人税等調整額 831 126

法人税等合計 2,119 1,647

当期純利益 9,643 1,786

非支配株主に帰属する当期純利益 206 98

親会社株主に帰属する当期純利益 9,437 1,688

（２）連結損益計算書及び連結包括利益計算書

（連結損益計算書）
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（単位：百万円）

前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日

　至　2026年３月31日)

当期純利益 9,643 1,786

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 △1,960 △277

土地再評価差額金 △34 －

為替換算調整勘定 1,217 275

退職給付に係る調整額 △1,931 1,536

持分法適用会社に対する持分相当額 － 55

その他の包括利益合計 △2,709 1,589

包括利益 6,933 3,376

（内訳）

親会社株主に係る包括利益 6,439 3,066

非支配株主に係る包括利益 494 310

（連結包括利益計算書）
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(単位：百万円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 8,827 2,440 36,191 △1,431 46,026

当期変動額

剰余金の配当 △996 △996

親会社株主に帰属する当期
純利益

9,437 9,437

自己株式の取得 △0 △0

自己株式の処分 △3 37 34

自己株式処分差損の振替 3 △3 －

土地再評価差額金の取崩 13 13

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

当期変動額合計 － － 8,451 37 8,488

当期末残高 8,827 2,440 44,642 △1,394 54,515

その他の包括利益累計額

新株予約権
非支配株主持

分
純資産合計その他有価

証券評価差
額金

土地再評価
差額金

為替換算調
整勘定

退職給付に係
る調整累計額

その他の包
括利益累計
額合計

当期首残高 5,279 1,717 1,346 5,179 13,523 155 2,784 62,490

当期変動額

剰余金の配当 △996

親会社株主に帰属する当期
純利益

9,437

自己株式の取得 △0

自己株式の処分 34

自己株式処分差損の振替 －

土地再評価差額金の取崩 13

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

△1,960 △48 929 △1,931 △3,011 △17 8,219 5,191

当期変動額合計 △1,960 △48 929 △1,931 △3,011 △17 8,219 13,679

当期末残高 3,318 1,669 2,275 3,248 10,512 138 11,003 76,170

（３）連結株主資本等変動計算書

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）
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(単位：百万円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 8,827 2,440 44,642 △1,394 54,515

当期変動額

剰余金の配当 △1,396 △1,396

親会社株主に帰属する当期
純利益

1,688 1,688

自己株式の取得 △0 △0

自己株式の処分 0 75 76

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

当期変動額合計 － 0 292 75 368

当期末残高 8,827 2,440 44,934 △1,318 54,883

その他の包括利益累計額

新株予約権
非支配株主持

分
純資産合計その他有価

証券評価差
額金

土地再評価
差額金

為替換算調
整勘定

退職給付に係
る調整累計額

その他の包
括利益累計
額合計

当期首残高 3,318 1,669 2,275 3,248 10,512 138 11,003 76,170

当期変動額

剰余金の配当 △1,396

親会社株主に帰属する当期
純利益

1,688

自己株式の取得 △0

自己株式の処分 76

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

△302 146 1,534 1,377 △17 △1,221 138

当期変動額合計 △302 － 146 1,534 1,377 △17 △1,221 506

当期末残高 3,015 1,669 2,422 4,782 11,889 120 9,782 76,676

当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日

　至　2026年３月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前当期純利益 11,762 3,433

減価償却費 2,484 3,089

品質関連損失 148 389

関係会社整理損 － 1,043

負ののれん発生益 △5,205 －

段階取得に係る差損益（△は益） － △61

賞与引当金の増減額（△は減少） － 22

役員賞与引当金の増減額（△は減少） 22 △9

役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） － 1

退職給付に係る資産負債の増減額 △2,065 △1,472

製品補償引当金の増減額（△は減少） 87 △107

品質関連損失引当金の増減額（△は減少） 86 △65

開発中止損失引当金の増減額（△は減少） 80 △14

貸倒引当金の増減額（△は減少） △9 84

受取利息及び受取配当金 △403 △380

支払利息 81 225

持分法による投資損益（△は益） 4 △362

固定資産売却損益（△は益） △57 △155

固定資産処分損益（△は益） 244 232

投資有価証券売却損益（△は益） △2,131 △1,410

減損損失 519 996

子会社株式売却損益（△は益） △274 －

売上債権の増減額（△は増加） 1,223 1,358

棚卸資産の増減額（△は増加） △251 △62

仕入債務の増減額（△は減少） △1,397 △2,199

その他 136 △158

小計 5,084 4,417

利息及び配当金の受取額 403 691

利息の支払額 △81 △220

品質関連損失の支払額 △155 △303

和解金の支払額 － △70

関係会社整理損の支払額 － △49

法人税等の還付額 23 301

法人税等の支払額 △1,703 △1,753

営業活動によるキャッシュ・フロー 3,570 3,011

投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の預入による支出 △1,145 △594

定期預金の払戻による収入 593 1,370

有形固定資産の取得による支出 △4,386 △4,877

有形固定資産の売却による収入 1,048 222

有形固定資産の除却による支出 △197 △125

無形固定資産の取得による支出 △735 △82

投資有価証券の取得による支出 △7 △14

投資有価証券の売却による収入 2,868 1,737

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による

支出
－ △804

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による

収入
1,075 －

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による

収入
516 －

その他 5 △229

投資活動によるキャッシュ・フロー △364 △3,397

（４）連結キャッシュ・フロー計算書
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日

　至　2026年３月31日)

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額（△は減少） 1,150 △1,876

長期借入れによる収入 1,000 4,800

長期借入金の返済による支出 △700 －

リース債務の返済による支出 △413 △194

配当金の支払額 △996 △1,396

非支配株主への配当金の支払額 △116 △1,522

自己株式の取得による支出 △0 △0

財務活動によるキャッシュ・フロー △75 △189

現金及び現金同等物に係る換算差額 470 19

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 3,601 △556

現金及び現金同等物の期首残高 7,867 11,469

現金及び現金同等物の期末残高 11,469 10,913
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（５）連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

該当事項はありません。

（期中における連結範囲の重要な変更）

当連結会計年度において、当社はボンフロン株式会社の全株式を取得したことにより、同社を連結子会社として連

結の範囲に含めております。

流動資産 1,275百万円

固定資産 417

のれん 350

流動負債 △1,105

固定負債 △22

非支配株主持分 －

ボンフロン株式会社の取得価額 915

支配獲得時までの取得価額 △30

段階取得に係る差益 △61

ボンフロン株式会社の現金及び現金同等物 △19

差引：ボンフロン株式会社の取得による支出 804

（連結キャッシュ・フロー計算書関係）

当連結会計年度に株式の取得により新たに連結子会社となった会社の資産及び負債の主な内訳

株式の取得により新たにボンフロン株式会社を連結したことに伴う連結開始時の資産及び負債の内訳並びにボン

フロン株式会社の取得価額とボンフロン株式会社の取得による支出（純額）との関係は次のとおりであります。

（セグメント情報等）

【セグメント情報】

１．報告セグメントの概要

当社の報告セグメントは、当社の構成単位のうち分離された財務情報が入手可能であり、取締役会が、経営資源の

配分の決定及び経営成績を評価するために、定期的に検討を行う対象となっているものであります。

当社は、本社に国内塗料及び海外塗料に関する事業部門を置き、国内塗料事業会社並びに海外塗料事業会社にお

ける製品・サービスについて包括的な戦略を立案し、事業活動を展開しております。また、国内連結子会社におい

て照明機器事業並びに蛍光色材事業を展開しております。したがって当社グループの報告セグメントは、国内塗料

事業、海外塗料事業、照明機器事業、蛍光色材事業の４つとしております。

国内塗料事業は、国内における塗料の製造・販売を行っております。海外塗料事業は、主にアジア、北中米地域

において塗料の製造・販売を行っております。照明機器事業は、各種照明機器の製造・販売並びに店舗工事等を行

っております。蛍光色材事業は、蛍光顔料及び特殊コーティング材の製造・販売を行っております。

２．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、その他の項目の金額の算定方法

報告されている事業セグメントの会計処理の方法は、連結財務諸表を作成するために採用される会計処理の原則

及び手続に準拠した方法であります。報告セグメントの利益は、営業利益ベースの数値であります。

なお、セグメント間の取引は、連結会社間の取引であり、市場価格等に基づいております。
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（単位：百万円）

報告セグメント その他
（注）１

合計
調整額
（注）２
（注）４

連結財務諸
表計上額
（注）３国内塗料 海外塗料 照明機器 蛍光色材 計

売上高
外部顧客への
売上高

50,921 8,133 10,418 1,158 70,632 1,879 72,511 － 72,511

セグメント間
の内部売上高
又は振替高

1,124 7 44 95 1,271 2,356 3,627 △3,627 －

計 52,045 8,140 10,462 1,254 71,903 4,235 76,139 △3,627 72,511
セグメント利益 1,968 238 2,063 59 4,331 79 4,411 305 4,716
セグメント資産 101,998 18,311 16,091 1,265 137,666 2,118 139,785 △6,441 133,344

その他の項目
減価償却費 1,527 525 360 44 2,458 26 2,484 － 2,484

持分法適用会
社への投資額

326 2,039 － － 2,366 26 2,393 － 2,393

有形固定資産
及び無形固定
資産の増加額

3,539 258 1,282 7 5,088 12 5,100 － 5,100

（単位：百万円）

報告セグメント その他
（注）１

合計
調整額

（注）２
（注）４

連結財務諸
表計上額
（注）３国内塗料 海外塗料 照明機器 蛍光色材 計

売上高
外部顧客への
売上高

71,870 8,590 10,424 1,088 91,974 1,785 93,759 － 93,759

セグメント間
の内部売上高
又は振替高

966 18 133 124 1,242 2,456 3,699 △3,699 －

計 72,837 8,609 10,558 1,212 93,217 4,242 97,459 △3,699 93,759
セグメント利益 1,231 368 1,928 64 3,593 △37 3,555 298 3,854
セグメント資産 107,413 14,991 17,959 1,373 141,737 2,431 144,168 △6,678 137,490

その他の項目
減価償却費 2,055 473 463 45 3,037 40 3,078 － 3,078

持分法適用会
社への投資額

514 1,959 － － 2,474 30 2,505 － 2,505

有形固定資産
及び無形固定
資産の増加額

4,202 412 814 15 5,444 57 5,502 － 5,502

３．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、その他の項目の金額に関する情報

前連結会計年度（自　2024年４月１日  至　2025年３月31日）

(注）１．その他の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、塗装工事事業、物流事業等を含

んでおります。

２．セグメント利益の調整額305百万円は、セグメント間取引消去であります。

３．セグメント利益は、連結財務諸表の営業利益と調整を行っております。

４．セグメント資産の調整額△6,441百万円は、セグメント間取引消去であります。

５．セグメント資産は、当連結会計年度において神東塗料株式会社を連結子会社化したことに伴い、「国内

塗料」セグメントで28,206百万円、「海外塗料」セグメントで3,804百万円が増加しております。

当連結会計年度（自　2025年４月１日  至　2026年３月31日）

(注）１．その他の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、塗装工事事業、物流事業等を含

んでおります。

２．セグメント利益の調整額298百万円は、セグメント間取引消去であります。

３．セグメント利益は、連結財務諸表の営業利益と調整を行っております。

４．セグメント資産の調整額△6,678百万円は、セグメント間取引消去であります。

５．セグメント資産は、当連結会計年度においてボンフロン株式会社を連結子会社化したことに伴い、「国

内塗料」セグメントで1,189百万円が増加しております。

- 15 -

大日本塗料(株)（4611） 2026年３月期 決算短信



（単位：百万円）

日本 その他 合計
63,618 8,892 72,511

（単位：百万円）

日本 その他 合計
41,150 4,890 46,040

（単位：百万円）

日本 その他 合計
83,930 9,829 93,759

（単位：百万円）

国内塗料 海外塗料 照明機器 蛍光色材 その他 全社・消去 合計

減損損失 243 275 － － － － 519

（単位：百万円）

国内塗料 海外塗料 照明機器 蛍光色材 その他 全社・消去 合計

減損損失 996 － － － － － 996

【関連情報】

前連結会計年度（自　2024年４月１日  至　2025年３月31日）

１．製品及びサービスごとの情報

報告セグメントと同一区分のため、記載を省略しております。

２．地域ごとの情報

（１）売上高

（２）有形固定資産

３．主要な顧客ごとの情報

外部顧客への売上高のうち、特定の顧客への売上高が連結損益計算書の売上高の10％に満たないため、主要な顧客

ごとの情報の記載を省略しております。

当連結会計年度（自　2025年４月１日  至　2026年３月31日）

１．製品及びサービスごとの情報

報告セグメントと同一区分のため、記載を省略しております。

２．地域ごとの情報

（１）売上高

（２）有形固定資産

本邦に所在している有形固定資産の金額が連結貸借対照表の有形固定資産の金額の90％を超えるため、記載を

省略しております。

３．主要な顧客ごとの情報

外部顧客への売上高のうち、特定の顧客への売上高が連結損益計算書の売上高の10％に満たないため、主要な顧客

ごとの情報の記載を省略しております。

【報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報】

前連結会計年度（自　2024年４月１日  至　2025年３月31日）

当連結会計年度（自　2025年４月１日  至　2026年３月31日）
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（単位：百万円）

国内塗料 海外塗料 照明機器 蛍光色材 その他 全社・消去 合計

当期償却額 17 － － － － － 17

当期末残高 333 － － － － － 333

【報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報】

前連結会計年度（自　2024年４月１日  至　2025年３月31日）

該当事項はありません。

当連結会計年度（自　2025年４月１日  至　2026年３月31日）

【報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報】

前連結会計年度（自　2024年４月１日  至　2025年３月31日）

「国内塗料」セグメントにおいて、神東塗料株式会社の株式を、50.1％取得し、子会社化いたしました。これに伴

い、当連結会計年度において、5,205百万円の負ののれん発生益を計上しております。

当連結会計年度（自　2025年４月１日  至　2026年３月31日）

該当事項はありません。

前連結会計年度
（自  2024年４月１日

至  2025年３月31日）

当連結会計年度
（自  2025年４月１日

至  2026年３月31日）

１株当たり純資産額 2,281.92円 2,337.80円

１株当たり当期純利益 331.40円 59.16円

潜在株式調整後１株当たり当期純利益 329.61円 58.86円

前連結会計年度
（自  2024年４月１日

至  2025年３月31日）

当連結会計年度
（自  2025年４月１日

至  2026年３月31日）

１株当たり当期純利益

親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 9,437 1,688

普通株主に帰属しない金額（百万円） － －

普通株式に係る親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 9,437 1,688

普通株式の期中平均株式数（千株） 28,476 28,540

潜在株式調整後１株当たり当期純利益

親会社株主に帰属する当期純利益調整額（百万円） － －

普通株式増加数（千株） 155 146

（うち新株予約権（千株）） （155） （146）

希薄化効果を有しないため、潜在株式調整後１株当たり

当期純利益の算定に含めなかった潜在株式の概要
－ －

（１株当たり情報）

（注）１株当たり当期純利益及び潜在株式調整後１株当たり当期純利益の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

（重要な後発事象）

該当事項はありません。
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(単位：百万円)

前事業年度
(2025年３月31日)

当事業年度
(2026年３月31日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 496 394

受取手形 1,363 274

電子記録債権 4,403 5,397

売掛金 5,536 6,170

商品及び製品 3,160 2,875

仕掛品 606 553

原材料及び貯蔵品 1,681 1,796

短期貸付金 1,615 2,224

未収入金 2,694 3,014

その他 450 336

貸倒引当金 △63 △1,412

流動資産合計 21,945 21,627

固定資産

有形固定資産

建物 3,298 5,704

構築物 305 586

機械及び装置 1,307 2,361

車両運搬具 12 8

工具、器具及び備品 589 572

土地 7,669 7,669

リース資産 77 18

建設仮勘定 1,941 354

有形固定資産合計 15,201 17,276

無形固定資産

借地権 64 64

ソフトウエア 840 705

リース資産 5 0

その他 98 60

無形固定資産合計 1,009 830

投資その他の資産

投資有価証券 6,390 5,573

関係会社株式 12,868 13,382

長期貸付金 1,262 1,281

前払年金費用 15,329 16,450

その他 263 439

貸倒引当金 △9 △260

投資その他の資産合計 36,103 36,866

固定資産合計 52,314 54,973

資産合計 74,260 76,600

５．個別財務諸表及び主な注記

（１）貸借対照表
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(単位：百万円)

前事業年度
(2025年３月31日)

当事業年度
(2026年３月31日)

負債の部

流動負債

支払手形 311 122

電子記録債務 1,985 1,858

買掛金 10,909 10,642

短期借入金 5,550 3,600

リース債務 82 51

未払金 920 1,050

未払費用 789 755

未払法人税等 201 83

預り金 6,441 6,491

役員賞与引当金 29 16

製品補償引当金 157 106

品質関連損失引当金 86 21

開発中止損失引当金 80 66

関係会社整理損失引当金 － 22

その他 284 235

流動負債合計 27,828 25,124

固定負債

長期借入金 1,000 5,800

リース債務 229 177

繰延税金負債 5,044 4,995

再評価に係る繰延税金負債 1,215 1,215

退職給付引当金 74 69

その他 31 31

固定負債合計 7,595 12,289

負債合計 35,424 37,414

純資産の部

株主資本

資本金 8,827 8,827

資本剰余金

資本準備金 2,443 2,443

その他資本剰余金 － 0

資本剰余金合計 2,443 2,443

利益剰余金

利益準備金 780 780

その他利益剰余金

社会貢献活動積立金 100 100

繰越利益剰余金 23,022 23,674

利益剰余金合計 23,903 24,555

自己株式 △1,394 △1,318

株主資本合計 33,780 34,508

評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金 3,247 2,887

土地再評価差額金 1,669 1,669

評価・換算差額等合計 4,917 4,557

新株予約権 138 120

純資産合計 38,836 39,186

負債純資産合計 74,260 76,600
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(単位：百万円)

前事業年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当事業年度
(自　2025年４月１日

　至　2026年３月31日)

売上高 43,341 43,105

売上原価 32,290 32,310

売上総利益 11,050 10,794

販売費及び一般管理費 9,987 10,424

営業利益 1,062 369

営業外収益

受取利息 53 51

受取配当金 1,792 2,872

その他 565 830

営業外収益合計 2,411 3,754

営業外費用

支払利息 90 167

貸倒引当金繰入額 － 381

製品補償引当金繰入額 88 38

不動産賃貸費用 101 217

その他 109 91

営業外費用合計 389 895

経常利益 3,085 3,229

特別利益

投資有価証券売却益 2,124 1,300

その他 0 －

特別利益合計 2,125 1,300

特別損失

固定資産処分損 212 174

減損損失 238 －

関係会社株式評価損 1,198 179

品質関連損失 234 389

関係会社整理損 － 1,372

その他 189 －

特別損失合計 2,073 2,115

税引前当期純利益 3,137 2,413

法人税、住民税及び事業税 225 257

法人税等調整額 654 107

法人税等合計 879 365

当期純利益 2,258 2,048

（２）損益計算書
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(単位：百万円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式
株主資本
合計資本準備

金
その他資
本剰余金

資本剰余
金合計

利益準備
金

その他利益剰余金

利益剰余
金合計

社会貢献
活動積立
金

繰越利益
剰余金

当期首残高 8,827 2,443 － 2,443 780 100 21,750 22,631 △1,431 32,470

当期変動額

社会貢献活動積立金の取崩 △0 0 － －

剰余金の配当 △996 △996 △996

当期純利益 2,258 2,258 2,258

自己株式の取得 △0 △0

自己株式の処分 △3 △3 37 34

自己株式処分差損の振替 3 3 △3 △3 －

土地再評価差額金の取崩 13 13 13

株主資本以外の項目の当期変
動額（純額）

当期変動額合計 － － － － － △0 1,272 1,272 37 1,309

当期末残高 8,827 2,443 － 2,443 780 100 23,022 23,903 △1,394 33,780

評価・換算差額等

新株予約権 純資産合計その他有価
証券評価差
額金

土地再評価
差額金

評価・換算
差額等合計

当期首残高 5,194 1,717 6,911 155 39,538

当期変動額

社会貢献活動積立金の取崩 －

剰余金の配当 △996

当期純利益 2,258

自己株式の取得 △0

自己株式の処分 34

自己株式処分差損の振替 －

土地再評価差額金の取崩 13

株主資本以外の項目の当期変
動額（純額）

△1,946 △48 △1,994 △17 △2,011

当期変動額合計 △1,946 △48 △1,994 △17 △701

当期末残高 3,247 1,669 4,917 138 38,836

（３）株主資本等変動計算書

前事業年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）
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(単位：百万円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式
株主資本
合計資本準備

金
その他資
本剰余金

資本剰余
金合計

利益準備
金

その他利益剰余金

利益剰余
金合計

社会貢献
活動積立
金

繰越利益
剰余金

当期首残高 8,827 2,443 － 2,443 780 100 23,022 23,903 △1,394 33,780

当期変動額

剰余金の配当 △1,396 △1,396 △1,396

当期純利益 2,048 2,048 2,048

自己株式の取得 △0 △0

自己株式の処分 0 0 75 76

株主資本以外の項目の当期変
動額（純額）

当期変動額合計 － － 0 0 － － 651 651 75 727

当期末残高 8,827 2,443 0 2,443 780 100 23,674 24,555 △1,318 34,508

評価・換算差額等

新株予約権 純資産合計その他有価
証券評価差
額金

土地再評価
差額金

評価・換算
差額等合計

当期首残高 3,247 1,669 4,917 138 38,836

当期変動額

剰余金の配当 △1,396

当期純利益 2,048

自己株式の取得 △0

自己株式の処分 76

株主資本以外の項目の当期変
動額（純額）

△360 △360 △17 △377

当期変動額合計 △360 － △360 △17 350

当期末残高 2,887 1,669 4,557 120 39,186

当事業年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）
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６．その他

役員の異動（2026年６月24日付）

［代表者の異動］

　該当事項はありません。

［その他役員の異動］

①新任取締役候補

　　　　　　　　　　　　　　　　　 なか   むら   まさ   ひろ

　社 外 取 締 役　　中　村　正　博〔現　株式会社丸の内よろず　特別顧問

株式会社百五銀行　社外監査役〕

　　　　　　　　　　　　　　　　　  や    しろ    か  よ  こ

　社 外 取 締 役　　八　代　華代子〔現　学校法人先端教育機構　事業構想大学院大学

客員教授

株式会社Conphonity　代表取締役〕

②退任取締役

　　　　　　　　　　　　　　　　  はやし      き   み    よ

　社 外 取 締 役　　林 　 紀 美 代

　　　　　　　　　　　　　　　　　  さ    とう   ひろ    し

　社 外 取 締 役　　佐　藤　弘　志

③新任監査役候補

　　　　　　　　　　　　　　　　  はやし      き    み   よ

　監　　査　　役　　林 　 紀 美 代〔現　社外取締役〕

④退任監査役

　　　　　　　　　　　　　　　　　 にし    だ           けい

　社 外 監 査 役　　西　田　　　啓

以　上
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